Strategiska mal 2026 — 2030

BATTRE|TILLSAMMANS



Strategiska mal 2026 — 2030

Vara strategiska mal utgadr frén féljande fyra omrdden:

VAra studenter

v' Vé&ra medarbetare
v' Véra fastigheter och verksamhet
v' Vér ekonomi
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VAR VAG MOT FRAMTIDEN

GRUNDEN VI STAR PA

UPPDRAG

Stiftelsen har till indamal att i Goteborg forvarva fastigheter eller tomtratt till tomter, direkt eller
indirekt genom férvary av samtliga aktier eller samtliga andelar i bolag, i syfte att dérd uppfora
bostadshus, inrymmande studentbost&der, med tillhérande kollektiva anordningar och
affarsigenheter. Stiftelsen skall vara ett allmannyttigt bostadsféretag.
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Hem for b&ttre studietid.
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M&ta kommande
fler studentbostaderi och organisationen generationers
for studenten hallbart och forvantningar pd
STRATEGISKT FOKUS SA SKA VI UPPLEVAS attraktiva lagen. resurseffektivt. sitt hem.
Studenter Ekonomi ' ;
Trygghet Engagemang
Fastigheter
Medarbetare och Nytdnkande
:l verksamhet
FRAMGANGSFAKTORER

Samverkan Stabil ekonomi

Relevant kompetens
och innovationskraft

‘CJM’

Digitalisering

och automatisering
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Vara studenter

Genom att erbjuda hem for battre studietid bidrar SGS till Kunskapsstaden Goteborg. Trygghet, prisvardhet

och mervarde ska genomsyra hemmet. SGS ligger i framkant med digitalisering.

KPI Malvarde 2030 Startvarde 2026 2027 2028 2029 2030
Kundndjdhet 80 74

Trygghet 80 75

Information /Kommunikation 80 75

Vakanser bostader - 0,8 mkr - 0,8 mkr
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Vara medarbetare

Medarbetarna skall ha en kdnsla av ett meningsfullt arbete k&nnetecknat av stolthet, engagemang
och tillit dar befintlig och ny kompetens sdkerstaills.

SGS skall ha ett professionellt medarbetar- och ledarskap som tydliggdr var och ens ansvar och
skyldigheter for att bidra till Hem for bdttre studietid.

KPI Malvdrde 2030  Startvarde 2026 2027 2028 2029 2030
N&jd medarbetarindex NMI *) 7.8 7,6
Ledarskap 8,2 8,2
Medarbetarskap **) 8,0 7.9
Friskn@rvaro 5% 4%

*) N6jd Medarbetarindex (NMI). Helhetsbeddmning av hur ndjd man dr med sin arbeftssituation, hur val man trivs pé sin arbetsplats
och hur engagerad och motiverad man &r for sina arbetsuppgifter.

**) Totalt resultat i mé&tning inom nio frdgeomrdden i enk&tverktyget Winningtemp.
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Vara fastigheter och verksamhet

SGS ska erbjuda ett varierat utbud av studentbostdder och ftillféra mervarden i fastigheterna, t ex. gym,
studierum med mera dar det ar mojligt.

Best&ndet ska utvecklas genom ny- och ombyggnation, kdp, forsdljning.

KPI Malvdrde 2030 Startvarde 2026 2027 2028 2029 2030
Hallbarhetscertifiering i nyproduktion 100% 0%

Energianvdndning 100 kwh/m2/ér 108 kwh/m2/dr

Antal ldgenheter/anstalld *) 120 st 120 st

Utvecklingsidéer fastigheter 4 -5pd gdng 3 pd gdng

Nyproduktion **) Genomfdra Birgers Park o)

Hur val motsvarade bostaden dina férvantningare ***) 60% 0%

*) MAlvardet behdver revideras ndr vi vet utfallet av aterlédmnande av styckvist inhyrda bostéder.
**) Innefattar Gven ombyggnad och konverteringar.

***) Malvardet ar uppskattat dd detta ér en ny frdga i kundenkaten.
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Var ekonomi
SGS ska strava efter en utveckling dar stiftelsens tillvaxtmal satts i relation fill en ekonomiskt hdllbar uthdllighet.

Underhdllet av vart befintliga bestdnd ska vara lika viktigt som att bygga nya hem.

Stiftelsen ska ha tillrGdckliga ekonomiska resurser for att kunna initiera och genomfora strategiskt viktiga

fastighetsprojekt.
KPI Malvdrde 2030 Startvarde 2026 2027 2028 2029 2030
Operativt kassaflode/nettoomsattning 24,5% 22,7%
Forvaltningsmarginal 8.0% 4,6%
Beldningsgrad < 40,0% 45,4%
Rantetdckningsgrad 3 gor 2,5 ggr

Forvaltningsmarginal = Resultat efter finansiella poster/nettoomsattning.
Beldningsgrad = LAn/Marknadsvdrde fastigheter.

Rantetdckningsgrad = Resultat fére finansiella poster + Avskrivningar/Finansiella poster.
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Vara studenter

Genom aft erbjuda hem for batire studietid bidrar SGS
till Kunskapsstaden Goteborg.

Trygghet, prisvardhet och mervarde ska genomsyra
hemmet. SGS ligger i framkant med digitalisering.

Vara medarbetare

Medarbetarna skall ha en kdnsla av ett meningsfullt arbete
kGnnetecknat av stolthet, engagemang och tillit dar
befintlig och ny kompetens sdkerstdlls.

SGS skall ha ett professionellt medarbetar- och ledarskap
som tydliggdr var och ens ansvar och skyldigheter for att
bidra till Hem f&r battre studietid.

Vara fastigheter och verksamhet

SGS ska erbjuda ett varierat utbud av studentbostdder
och tillféra mervarden i fastigheterna, t ex. gym, studierum
med mera dar det ar mgjligt.

Bestdndet ska utvecklas genom ny- och ombyggnation,
kop, forsalining.

Var ekonomi

SGS ska strava efter en utveckling dar stiftelsens tillvaxtmal
satts i relation till en ekonomiskt héllbar uthdllighet.

Underhdllet av vart befintliga best&nd ska vara lika viktigt
som att bygga nya hem.

Stiftelsen ska ha tillr&ckliga ekonomiska resurser for att kunna
initiera och genomfora strategiskt viktiga fastighetsprojekt.
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Fokus nya Strategiska mal 2026 — 2030

v' Fokus pd riktning mer an siffersatta KPl:er.

v' Bilden Var vag mot framtiden sammanfattar

Grunden vi stdr pd
Framtida riktning
Framgdngsfaktorer

V' Nya strategiska mal ska vara l&ttkommunicerade.

v" KPl:er ska m&tas med verksamhetssystem.

BATTRE|TILLSAMMANS



Kundresan

v

Fokus p& riktning mer én siffersatta KPl:er.

Bilden Var vag mot framtiden sammanfattar

Grunden vi stdr pd
Framtida riktning
Framgdngsfaktorer

Nya strategiska mdl ska vara ldttkommunicerade.

KPl:er ska matas med verksamhetssystem.
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