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ftelsens forvaltning- allmant

En stiftelse skiljer sig fran andra associationsformer dd det bland annat inte finns nagra dgare/medlemmar att
radfraga eller fa direktiv ifran. Det dr styrelsen som dr det hégsta beslutande organet i en stiftelse och som i princip
fattar alla beslut, med beaktat av de undantag som kan framga i stiftelseférordnandet eller dd det strider mot
stiftelselagen. Linsstyrelsen dr tillsynsmyndighet och kan ocksé vidta atgdrder om styrelsen misskéter sitt uppdrag.

Styrelsen i en stiftelse kan inte heller be stiftarna att éndra eller fortydliga forordnandet efter det att en stiftelse
bildats och fatt egen riittskapacitet. Det dr upp till styrelsen utifran stiftelseférordnandet att tolka stiftarnas vilja och
beskrivning av stiftelsens dndamal. Finns det oklarheter eller om dndamadlet inte gdr att uppfylla kan styrelsen inte
sjdlva fatta beslut om éndringar. Ar det mindre administrativa édndringar kan férordnandet tilléta att styrelsen fattar
dessa beslut men huvudregeln dr att ldnsstyrelsen sdsom tillsynsmyndighet ska godkdnna dndringar. Avser dndringen
dndamadalet mdste en ansékan om permutation géras hos kammarkollegiet. Att fa till férdndringar av dndamdlet dr

svdrt da stiftarnas vilja uttryckt i forordnandet dr starkt och huvudprincipen ér att detta ska respekteras éven om det
finns svdrigheter i att uppfylla.

| en stiftelse dr det stiftelseforordnandet och dari stiftarnas uttryckliga vilja som styrelsen och den enskilda
styrelseledamoten har till uppgift att férhalla sig till och félja. Oftast har stiftarna vid bildandet ocksé uppréttat
stadgar som mer i detalj beskriver stiftelsens verksamhet och hur styrelsen ska arbeta. Saknas det bestimmelser i
férordnandet dr det stiftelselagen som gdiller, se sidan 4.

Styrelsens ledaméter dr att betrakta som sysslomdn, se néista sida



Stiftelsens forvaltning- syssloman

Styrelseledamoter betraktas som syssloman

Definition syssloman: En person med uppdrag att handha annans ekonomiska och riittsliga angeldgenheter.
Uppdrag: Ta till vara stiftelsens intressen
Styrelseledamoten har att folja fyra principer
Tillsyns- och initiativskyldighet:
Se till sa att lagar och férordnandet foljs. Styrelseledamoten ska vara val insatt i stiftelsens verksamhet och
dess risker/mojligheter for att kunna utova sitt tillsynsansvar.
Lojalitetsplikt:

Skyldighet att arbeta for forverkligande av stiftelsens andamal och far darmed inte fatta beslut som ar
frammande for stiftelsens andamal.

Utifran stiftelsens forordnande arbeta for stiftelsens basta. Lojalitetsplikten ar langtgaende mot stiftelsen och
att uppfylla stiftarnas vilja. Lojaliteten ligger med andra ord inte gentemot det parti eller organisation som
utsett dig till styrelseledamot.

Vardplikt:

Skyldighet att se till att stiftelsens egendom forvaltas pa ett betryggande satt och det far inte fattas beslut som

kan vara till skada for stiftelsen. | vardplikten ingar dven att sakerstalla att det finns betryggande kontroll av
medelsforvaltningen.

Tystnadsplikt:
Far inte beratta for ndgon utomstaende vad som kan vara angelaget for stiftelsen att halla konfidentiellt.
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Stiftelsens forvaltning- stiftelselagen

Svarar for att stiftelseférordnandet foljs

Skyldigheten avilar styrelsen individuellt men ocksa
som kollektiv.

Svarar for att formogenheten ar godtagbart placerad

Far inte [lamna penninglan till stiftaren, styrelsen eller
den som foretrader stiftelsen samt dennes
narstaende m.fl.

Svarar for att stiftelsen fullgor sin bokforingsskyldighet
Svarar for forvaring av stiftelsens handlingar.

Utser/entledigar styrelse (forordnandet kan innehalla
andra regler)

Kan sjalv avga — meddela den som utsett ledamoten.

Far inte besta av enbart stiftaren eller stiftarna. Den
som ar underarig eller forsatt i konkurs eller som har
forvaltare kan inte vara styrelseledamot.

Inom styrelsen skall en ledamot vara ordférande.
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Ovrigt

Styrelsen ar beslutfor, om mer an halften av hela
antalet styrelseledamoter ar narvarande.
Forordnandet kan ha hogre krav vid beslut.

Skall fora protokoll- justeras och dven skrivas pa av
ordférande.

En styrelseledamot far inte handlagga fragor som ror
avtal mellan honom och stiftelsen.

Foretrader stiftelsen och tecknar dess firma- kan utse
annan foretradare.

Har ratt till skaligt arvode (dispositiv- finns
forordnanden som inte tillater arvode).

Utser stiftelsens revisor (dispositiv- finns forordnande
som reglerar vem som utser revisor).



Styrelsens forvaltning —ansvar och arbetsuppgifter

For att styrelsen ska kunna utova sitt
forvaltningsansvar och uppdrag, gentemot
stiftelseférordnandet och stiftelselagen, kommer har
nagra omraden som ar viktiga att forhalla sig till:

Formalia- arligen se 6ver vasentlig formalia och att
dessa efterlevs. Det kan handla om forordnandet,
stadgar, lagar, avtal, myndighetsbeslut och gallande
skatteregler/stiftelsens skattestatus.

Verksamhetsplanering/strategiska fragestdllningar-
styrelsen ska leda och styra arbetet. Ett viktigt uppdrag
for styrelsen ar att ge verksamheten vagledning om
mal och strategier for att nd dessa malsattningar.

Policy och riktlinjer- ett satt att vagleda organisationen
ar att besluta om policys och riktlinjer inom vasentliga
omraden. Det kan berdra personal, finans/placeringar,
inkdp/upphandling, investeringar, uthyrning, skatter
och avgifter men ocksa avseende exempelvis
attestregler och regler for information och
kommunikation. Det ar viktigt att styrelsen tar del av
och lopande uppdaterar SGS styrande dokument-
sasom -Arbetsordning och arbetsprocess samt Arbets—
och ansvarsfordelning mellan styrelse och VD.
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Andamadlsenliga system- for uppféljning och kontroll av
ekonomi, verksamhet, risker och lagar. Det ar viktigt att
styrelsen |6pande, pa styrelsemote, foljer upp exempelvis
budget, verksamhetsplan/strategiska mal och
ekonomi/likviditet men dven tagna beslut.

Organisation och personalresurser- har verksamheten en
andamalsenlig organisation kopplat till det uppdrag som
stiftelsen har. Har personalen ratt kompetens, ar
utbildningssystemet andamalsenligt, ar |lo6nesystemet
rattvist och sker en uppfoljning av arbetsklimat.

Budget- stiftelsen behover besluta om en budget for att
planera och f6lja upp den framtida ekonomiska situationen.
Det kan handla om resultat, likviditet och en budget for
investeringar men ocksa budgeterna foljs upp.

Bokslut —Varje ar ska en arsredovisning och arsbokslut
upprattas och laggas fram for styrelsen for undertecknande.
Det ar centralt att styrelsen forstar och ar insatt i stiftelsens
bokslutsprocess sa att den uppfyller gallande lagkrav vad
avser arsredovisningens innehall, bokforing, god
redovisningssed men ocksa ger ett rattvis beskrivning av
verksamheten. Det galler aven att sakerstalla att
arsredovisningen skickas in till tillsynsmyndigheten.



Styrelsens ordférande - sarskild roll

Enligt SGS arbetsordningen och arbetsprocess
Ordféranden i styrelsen skall tillse att erforderliga sammantraden halles

Ordféranden ansvarar for att genomféra sammantradet pa denna tid (3 tim) med en rimlig avvagning for fri
diskussion.

Ovriga viktiga uppgifter som bér ligga pa ordférande
Organisera och leda styrelsens arbete
Tillse att styrelsen lI6pande uppdaterar sina kunskaper
Bor tillse att styrelsen utvarderar VD eller verkstallande ansvarig
Kontrollera att styrelsens beslut verkstalls samt verka for att styrelsen arligen utvarderar sitt arbete
Lépande folja stiftelsens utveckling mellan styrelsemotena
Fungera som stod och diskussionspartner med VD

Styrelsen fortldpande far den information som behovs for att folja stiftelsens resultat, stallning, likviditet och
utveckling

Vara ordférande pa styrelsemotena och att styrelsearbetet sker enligt gallande lagar och gott motesskick (folja
javsregler)
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Skadestand enligt stiftelselagen

”En styrelseledamot eller férvaltare som vid fullgérandet av
sitt uppdrag uppsatligen eller av oaktsamhet orsakar skada
for stiftelsen ska ersatta skadan. Detsamma galler nar skadan
tillfogas nagon annan genom asidosattande av foreskrifterna i
stiftelseférordnandet, denna lag eller arsredovisningslagen.”
Stiftelselagen 5 kap. Skadestand och straff

Ovriga omstindigheter som kan medféra skadestand:
Ingen arsredovisning ARL 8 Kap 12 §

Underl3tenhet att inge AR inom 15 manader fran
rakenskapsarets utgang.

Stiftelselagen 7 kap. Likvidation och upplésning

Underlatenhet att uppratta kontrollbalansrakning nar det
finns skal att anta att stiftelsens tillgangar understiger
summan av stiftelsens skulder.

Vid underlatenhet svarar styrelseledamaoterna solidariskt
for de forpliktelser som uppkommer.
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Personligt betalningsansvar, skatter och avgifter

Enligt Skattebetalningslagen

Felaktiga, uteblivna skatteavdrag eller oriktiga
uppgifter. Aven skatter som inte betalas i ratt tid.

Styrelsens betalningsansvar ar personligt om det ar
uppsatligen eller av grov oaktsamhet.

Utfardande av handling utan firmateckning

Stiftelselagen 8 kap 4§

“Har styrelsen, férvaltaren eller ndgon annan
foretridare for stiftelsen utfédrdat en handling utan
firmateckning och framgdr det inte av handlingens
innehdll att den har utférdats pad stiftelsens végnar,
svarar de som har undertecknat handlingen
solidariskt for forpliktelsen enligt handlingen.”
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